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Egitim, Tirkiye'de hemen herkesin ilgilendigi bir konudur. 18 milyon égrenci ve
ebeveyni ile birlikte toplamda yaklasik 50 milyon kiginin dogrudan egitim ile ilgili
olmasina ve egitim hakkinda herkesin bir fikri olmasina ragmen egitim politikalar
ve reformlarinin nasil yapilmas: gerektigini anlatan akademik ve politik metin sayis1
oldukg¢a simirhdir. Kamuoyunda siklikla dinyadaki gelismeler takip edilmeden, siste-
matik ve veri temelli olmayan bir gekilde “benim muhtesem bir fikrim var” yaklagimi
ile egitim sisteminin sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik reform ve iyilestirme 6nerileri
yapildig: goriilmektedir. Egitim sisteminin sorunlarini veri temelli olarak, sistemik
bir bakis acis1 ile kapsaml bir degerlendirmeye tabi tutan ¢aligmalar ise olduk¢a
azdir. Turkiye'de akademik alanda siyaset ve kamu y6netimi, sosyoloji ve iktisat gibi
alanlarda egitim konusuna deginen ¢alismalar olduk¢a nadir bulunmaktadir. Dahas:
egitim sistemini sistemik ve kapsamli bir sekilde veri temelli olarak incelemesi bekle-
nen egitim fakiltelerinde ise reform ve politika tartigmalarini analiz eden kapsaml
caligmalar olduk¢a sinirlidir. Egitim sistemini iyilestirmek ve daha nitelikli bir egitim
sistemi ihdas edebilmek i¢in egitim sistemini buitinctl bir sekilde analiz eden ulusal
ve uluslararasi geligsmeleri dikkate alan veri temelli ¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Milli
Egitim Bakan Yardimast Mahmut Ozer Egitim Politikalarinda Sistemik Uyum kitabi
ile bu ihtiyaca yonelik katki sunmaktadir. Ozer, Sistemik Uyum kitabinda yer alan
yazilarinin ¢ogunlugunu daha 6nce farkli akademik dergilerde ve cesitli gazetelerde

yayimlanmis ve bazi yazilarini da ilk kez bu kitap i¢in kaleme almigtur.
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Kitabin “Sunus” kisminda Ustiin Ergtider tarafindan da isaret edildigi tizere Ozer,
egitim sistemindeki en temel sorunlarin temel egitimdeki esitsizliklerden kaynak-
landigin: veri temelli olarak gostermis, egitim sistemini iyilestirmeye yonelik reform
caligmalarinin sadece okul i¢i unsurlara odaklanarak ¢éziilemeyecegini, bu sorunlar:
¢ozmek icin egitimsel egitsizliklerin en temel kaynag: olan okul dig1 faktérlere de
odaklanilmas: gerektigini, egitim sistemine yonelik iyilegtirme ¢alismalarinin sadece
bir parcaya odaklanarak gerceklesemeyecegini, sistemi bir biitiin olarak tamimlayarak,
sistemik bir bakis agigiyla okul ici ve dig1 unsurlar birlikte ele almak gerektigini acik
bir sekilde tartismistir. Buna ilaveten Ozer, egitim sistemini iyilestirmedeki en 6nemli
unsurun §gretmen ve §gretmen niteligini iyilestirmek oldugunu vurgularken bir reform

caligmasinin da toplumsal bir mutabakat ile gerceklegmesi gerektiginin altini ¢izmigtir.

Ozer’in egitim sisteminin sorunlarini tanimlama ve ¢6ziim 6nerileri gelistirme
bi¢imlerine bakildiginda “yeni” ve “cilgin” ya da “muhtegem bir fikrim var” yakla-
siminda olmadig1 goriilmektedir. Ozer’in PISA, TIMSS ve TALIS gibi uluslararast
kargilagtirmali caligmalarin verilerini analiz ettigi, egitim sistemini iyilestirmeye
yonelik uluslararas: literatiiri giincel olarak yakindan takip ettigi, ulusal kademeler
aras1 ge¢is smavlarinin verilerini analiz ettigi gériilmektedir. Ozer, tiim bu birikimi
sistemik bir bakis acis1 ve tecriibeli bir tist yonetici olmanin getirdigi deneyimle

birlestirerek analizlerini yapmistir.

Tiirkiye'de gorevde olan bir iist diizey yoneticinin gérev alanina iligkin temel
sorun alanlarini tanimlamasi, bunlari kamuoyuna sunmasi ayrica bunlari iyilestirme
konusunda kamuoyunda belirli bir farkindalik olugturmasi acisindan Sistemik Uyum
kitab1 son derece degerlidir. Turkiye’de tist duizey yoneticilerinin tecriibelerini ifade
eden bir kitap yazma gelenegine sahip olmadiklari bilinmektedir. Dahas: Turkiye'de
genel olarak uist diizey yoneticilerin veri temelli akademik calismalar yapmadig: ve
veri temelli politika gelistirme kiiltiirlerinin zayif oldugu gériilmektedir. Ozer’in veri
temelli ve uluslararasi kiyaslama yaparak hem de tist diizey yonetici olarak egitim
sisteminin sorunlarini tanimlamasi ve 6neriler gelistirmesi, sonraki yoneticiler ve
paydaslar i¢in egitim sistemini anlamada olduk¢a degerli olacaktir. Tkinci olarak,
Turkiye'deki kamu yoneticilerinin her seyi mikemmel gosterme, sorunlari hali altina
stipiirme ve sadece savunmaci bir perspektif ile hareket etme killtirintn baskin
oldugu bir ortamda, Ozer’in sistemin sorunlarini acik bir sekilde tanimlamasi ve
¢oztim onerilerini sunmasi 6nemlidir. Uciincii olarak Ozer, kendi sorumluluk ala-
nindaki mesleki egitim, 6zel egitim ve liseler aras1 gecis sistemindeki degisimleri ve
gelismeleri anlatarak egitim sistemindeki degisimleri ¢aligsan aragtirmacilar i¢in iyi

bir veri kaynag: olan metin sunmaktadar.
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Kitabin genel ¢cercevesine bakildiginda ilk olarak egitim politikalarindaki reform
gerekeeleri sunulmus, ardindan egitim sisteminin en temel sorunu olan egitsizlikler
ve esitsizligin kaynaklar1 tartisilmistir. Buna ilaveten Ozer, reform caligmalarinin
titiz bir sekilde yurutilmesi ve toplumsal mutabakat ile gerceklestirilmesi gerektigini

vurgulamigtir.

Daha sonra kitapta Tiirkiye'nin egitim performansini daha iyi anlayabilmek, egi-
timsel sorunlarin kaynagini tespit etmek icin PISA, TIMSS ve TALIS gibi caligmalarin
verilerini de kullanilarak cesitli analizleri iceren béliimlere yer verilmigtir. Bu ¢alig-
malarin temel 6zelliklerine bakildiginda politika gelistirme siirecinde bu analizlerin
degeri, egitim sisteminin performansini degerlendirmek ve reform ¢aligmalari icin
bu caligmalarin 6neminin tartisildig goriilmektedir. Ozellikle PISA caligmalarinin
verileri ekseninde Turkiye'deki egitim sistemin performansi, uluslararasi sistemdeki
yeri, 6grenci bagarisinin temel aciklayicilarinin ne oldugu incelenmistir. Ozer, ulusla-
rarasi kargilagtirmali caligmalarin egitim sistemine iligkin 6nemli bir veri sundugunu
ancak sadece bu veriler ve kuruluglarin reform 6nerileri kullanilarak egitim reformu

yapilmamasi gerektigini vurgulamigtir.

Sistemik Uyum’un sonraki bélumlerinde mesleki egitim incelenmigtir. Mesleki
egitimde uygulanan 1.000 okul projesi ekseninde mesleki egitimi iyilestirmeye
yonelik caligmalar kapsaml bir sekilde sunulmugtur. Mesleki egitimi gelistirme
surecinde biuitiincil bir yaklagimin takip edildigi bu cercevede 6ncelikli olarak
okullar arasi bagar: farklhiliklarinin azaltilmasi, dezavantajhilara yonelik 6ncelik
verilmesi, 6gretmen ve yoneticilerin desteklenmesi ve 6grenci ve velilere yonelik
destek verilmesi gerektigi belirtilmis ve proje kapsaminda bu ¢ercevede yapilan

caligmalar sunulmustur.

Kitapta odaklanilan bir diger konu, 6zel egitimin mevcut durumu ve yapilmasi
gereken caligmalardir. Bu kisimda bir yandan 6zel egitim gereksinimi olan kaynagtirma
ve diger 6grencilerin mevcut durumu, yapilan calismalar ve yapilmas: gerekenlere yer
verilmigtir. Buna ilaveten 6zel egitim kapsaminda 6zel yeteneklilere yoénelik yapilan
caligmalarin mevcut gérinumi, son zamanlarda yapilan caligmalar ve yapilmas:

gerekenler analiz edilmistir.

Kitapta ele alinan bir diger boyut ise ortadgretime gecis sisteminde yaganan degi-
simdir. TEOG’un neden oldugu olumsuzluklar: ortadan kaldirmak i¢in atilan adimlar,
yeni liselere gecis sistemi kapsaminda yapilan ¢aligmalar, yeni gecis ve yerlestirme
sisteminin ne kadar bagarili bir sekilde caligtig1 ele alinmigtir. Ayrica ortaggretime

gecis sinavinda bagarinin nasil farkhilagtigini gésteren verilere yer verilmistir. Egitim
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sisteminde bagarinin farkhilagsmasinda sosyoekonomik faktorlerin etkisini gosteren

bu analizler olduk¢a kiymetlidir.

Ozer, kitabin son kisminda kisa iki yazisinda ise pandemi doneminde diinyada
ve Turkiye'de egitimde yapilan ¢alismalari incelemistir. Pandemi dénemindeki egitim
konusunu incelerken sosyoekonomik esitsizliklerin bu stirecte nasil bir konuma

sahip oldugunu ele almigtir.

Ozer'in farkh temalara odaklanan bu makalelerinde yukarida da ifade edildigi
gibi sistemik bir bakisin hakim oldugu goriilmektedir. Ozer, inceledigi her egitimsel
meselede sosyoekonomik esitsizlik boyutuna baktigini ifade etmekte ve bu sosyoeko-
nomik egitsizlikleri azaltmay: temel politik éncelik olarak tanimladig: gérillmektedir.
Ozer, egitimsel esitsizliklerin temel kaynaginin okul dig1 faktorler oldugunu verilerle
gostermektedir. Ozer, bu okul dist alana dogrudan miidahalenin gii¢ oldugunun da
farkindadir. Ozer, egitimsel esitsizlikleri azaltmada 6gretmenin kritik roliine vurgu-
da bulunmakta ve nitelikli 6gretmenlerle egitimsel egitsizliklerin azalacagini ifade
etmektedir. Bu ¢ercevede Ozer'in ilgili literatiirde de vurgulanan egitim sisteminin
niteligini artirmak icin tecriibeli 6gretmenlerin dezavantajli bélgelerde ¢alismas:
gerektigi vurgusu ile 6gretmen niteligi konusunda dinyadaki gelismeleri de dikkate
alarak 6gretmen istihdaminda lisansiistii mezuniyetin dikkate alinmasi gerektigi
hususu olduk¢a énemlidir. Ger¢ekten de son yillarda diinyada bircok iilkede 6gretmen
atamalarinda egitim diizeyinin yiikseldigi ve her gecen yil daha fazla tilkede 6gret-
menlik i¢in yitksek lisans mezunu olma sartinin getirildigi gériilmektedir (Celik ve
Bozgeyikli, 2019). Ozer’in bu iki 6nerisi hem egitimin niteligini artirmada hem de
egitimsel egitsizlikleri azaltmada énemli katkisinin olmas: beklenmektedir. Ancak
Tiirkiye'deki mevcut 6gretmen istihdam ve yer degistirme politikalari ile 6gretmen
aday1 say1sinin agir1 biytkligi bu iki 6nemli politikay1 uygulamaya koymay: zorlasti-
racak hususlardir. Ancak bu iki 6nerinin egitimi iyilegtirme ve egitsizligi azaltmadaki
onemi dikkate alindiginda, énerilerin nasil uygulanacagi konusunun ilgili paydaglarla

daha ¢ok tartigilmas: gerekmektedir.

Egitim Politikalarinda Sistemik Uyum kitabi, gérevde olan tst diizey bir y6netici
tarafindan sadece “digiinceler” olarak degil ulusal ve uluslararasi alanda egitimdeki
gelismeleri yakindan takip ederek, uluslararas: kargilagtirmali calismalarin verile-
rini dikkatli bir sekilde analiz ederek, ulusal sinavlardan ve mesleki egitim ve 6zel
egitim gibi alanlarda da veriler iireterek, egitim sistemindeki gelismeleri, sorunlar
ve yapilmasi gerekenleri veri temelli olarak analiz etmektedir. Buna ilaveten egitim
sisteminin en temel sorunu olarak egitimsel esitsizlikleri merkeze almasi, toplumsal

esitsizlikleri azaltmaya yoénelik 6neriler getirmesi ve bu alanda liderligini yaptig
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¢alismalardan 6rnekler sunmasi olduk¢a anlamlidir. Son olarak Ozer, Tiirkiye'deki
biirokratik ve politik kiiltiirden farklilagarak reform ¢aligmalarinin “ben bilirimci” ya
da “kervan yolda duzilir” gibi bir bakig agisi ile degil verileri dikkate alarak, genig bir
mutabakat cercevesinde, iizerinde yeterince tartigma yapilarak gerceklestirilmesini
onermigtir. Kitap, Turkiye egitim sisteminin temel sorunlarini sistemik bir perspek-
tifle ele alan, ¢6ziim 6nerileri sunan ve bu sorunlara da zaman zaman geligtirilen

projelerden 6rnek vererek ele alan bir caligmadar.
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